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项目支出绩效评价报告
一、基本情况

（一）项目概况

东风乡老旧小区综合整治项目（石佛营东里小区-石佛

营东里 113#、115#、116#、118-124#楼）位于石佛营东里，

是 2022 年批复的第一批老旧小区综合整治项目，改造内容

包括楼本体节能改造，楼内上下水改造、空调规整、楼体线

缆规整、拆除楼体窗户外现有护栏、对楼体进行清洗粉刷、

地下空间治理、完善无障碍设施等，总预算 5285.52 万元。

（二）项目绩效目标

整体目标：提升辖区城市治理水平，改善辖区内老旧小

区居住生活环境，把石佛营东里小区打造成居住舒适、生活

便利、基础设施更新的小区，增强居民的幸福感和安全感。

（三）阶段性目标：

产出质量指标：验收标准“合格”。

产出数量指标：完成石佛营东里小区楼本体节能综合改

造，涉及 10 栋楼，建筑面积 77000 余平米。

社会效益指标：区域环境提升，居民生活质量改善。

满意度指标：居民满意度≥88%。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

绩效评价目的对资金使用的合理性是否符合要求，对产

出指标、效益指标、满意度指标进行评价。

对东风乡老旧小区综合整治项目（石佛营东里小区-石
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佛营东里 113#、115#、116#、118-124#楼）楼本体节能改造

进行综合评价。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

依据项目预期效益（经济、社会、生态和可持续影响）

是否清晰明确、项目预期效益是否与项目投入密切相关，是

否与预期产出相吻合、项目预期效益（经济、社会、生态和

可持续影响）否与预算申请相符，是否量化、可实现、可实

现的效益是否得到利益相关者的认可，实施主体、社会公众

或受益对象对项目（政策）预期效果的满意程度是否合理、

进行评价。

评价指标体系

一级指标 二级指标 三级指标 指标性质 指标值 度量单位 权重（%）

产出指标 数量指标

完成石佛营

东里小区楼

本体节能综

合改造，涉及

10 栋楼，面

积 77000 余

平米

≥ 77000 平方米 20

产出指标 质量指标 验收标准 定性 合格 20

效益指标

社会效益

指标

区域环境提

升，居民生活

质量改善。

定性 优 10
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满意度指

标

服务对象

满意度指

标

居民满意度 ≥ 88 % 5

成本指标 经济成本

指标

项目总成本 ≤ 5285.52 万 15

（三）绩效评价工作过程

组织社区及物业对项目进行综合绩效评价，对楼本体改

造及过程资金使用情况进行综合评价。

三、综合评价情况及评价结论

资金使用情况：年初预算数 2672.76 万元、全年预算数

3650.27 万元、全年执行数 3650.27 万元，执行率 100%。

完成产出数量指标：完成石佛营东里小区楼本体节能综

合改造，涉及 10 栋楼。

完成产出质量指标：严格执行施工质量验收规范，验收

合格。

完成社会效益指标：居民生活质量改善、居住舒适。

完成服务对象满意度指标：＞88%。

经综合评价：资金使用情况符合要求，各项指标已按要

求完成，经自评得分为 100 分。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

东风乡政府为解决老旧小区民生问题，按照自下而上、

以需定项等原则，开展东风乡老旧小区综合整治项目（石佛

营东里小区-石佛营东里 113#、115#、116#、118-124#楼）
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申报工作，乡政府组织责任规划师、社区、产权单位、物业

公司、专业公司等相关单位，以走访居民、召开座谈会等多

种方式，向石佛营东里小区居民宣传老旧小区改造政策、内

容和意义，动员广大居民主动配合积极参与。

本项目于 2022 年 4 月 21 日经京老旧办发【2021】14 号

文确定，列入改造计划，改造工作为小区内 10 栋楼房，楼

本体改造建筑面积 77000 余平米，总预算 5285.52 万元，来

源于财政补贴。

（二）项目过程情况

本项目 2024 年 12 月取得施工许可，2025 年 4 月正式

开工，已于 2026 年 1 月完工，验收合格。

（三）项目产出情况

本项目已按产出数量指标完成楼本体节能综合改造，新

做外墙保温和防水 41072 平米、屋面防水 8214 平米、上下

水改造 55 个系统、外窗更换 436 户、楼内公区粉饰 23097

平米、楼内弱电梳理 7086 米等工程内容，涉及 10 栋楼，质

量合格，指标符合要求。

（四）项目效益情况

楼本体节能综合整治后，供暖后屋里温度升了 6 度，上

下水新管道通畅了，水质提升了，窗户也换成居民选的颜色

和材质，小区整体环境得以改善，居住舒适，居民幸福指数

提升。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要工程实行“样板先行”
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在实施前做好样板，如外墙保温先在一面墙按照工序分

层，做出改造样板，居民、监理等单位，按照样板监督施工

单位对外墙保温施工；上下水改造对同一单元内同一门号的

住户，首层至顶层作为一个系统，先做出一个或两个系统改

造样板，按照改造样板方案进行改造，对样板改造中的问题

进行总结、积累改造经验，然后进行其他系统改造。同时其

他系统改造标准按照样板执行。

（二）定期组织项目例会

定期组织参建的项目管理周会，了解施工现场情况，组

织各方解决施工过程中的问题。组织设计交底和图纸会审，

设计中的要点难点进行交底，图纸中问题进行解决。每月并

对监理单位、施工单位内业资料进行检查，对检查出的问题

编制报告下发，并提出建议要求，督促各单位落实整改到位。

（三）项目存在外窗护栏拆除率较低和居民重新安装外

窗护栏的情况。

对于开放式老旧小区，出于对居室安全的考虑，居民拆

除护栏的意愿较低。但外窗护栏对外墙保温层施工有很大妨

碍，施工完重新安装则会破坏保温层，形成冷热桥。

六、有关建议

无

七、其他需要说明的问题

无

东风乡政府

2026 年 1 月 30 日


